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Los datos son infraestructura juridica. Sustentan decisiones, producen evidencia y condicionan el
cumplimiento. La conferencia examind como convertir la condicién maritima de México en capacidad digital
mediante operaciones juridicamente confiables, proteccion de las personas y continuidad institucional.

El marco vinculé condiciéon maritima, imaginario ocednico y centralidad maritima con la acciéon coordinada
del Gobierno, el Sector Privado y la Sociedad Civil. El Estado aporta capacidades juridicas e institucionales;
la Nacion contribuye a sostenerlas mediante identidad y propésito compartido. Estas nociones se plantearon
como categorias doctrinales, sin atribuirles nuevas competencias legales.

Cinco preguntas para orientar la decision. A partir de un supuesto de entrega de mercancia, se propuso
examinar quién puede decidir, la autenticidad e integridad del dato, la posibilidad de reconstruir y controvertir
el evento, quién responde y como conservar o transferir el control documental y continuar la operacion. El
método permite elegir entre reforma, contrato, protocolo, coordinacién o mejor ejecucion institucional.

Interoperabilidad y evidencia. Las formalidades del buque, el comercio exterior, la coordinacion logistica y
los documentos de transporte conservan efectos juridicos distintos. Cada intercambio requiere fundamento,
finalidad y responsables. Se propuso un protocolo de evidencia maritima digital para preservar registros
nativos, metadatos e historial, explicar el sistema y permitir el examen contradictorio de las decisiones. La
proteccién de datos y la participacion de pequefios operadores forman parte del disefio.

Una agenda de reforma y capacidad institucional. Se propuso reformar el articulo 262 de la Ley de
Navegacién y Comercio Maritimos para completar el ciclo del conocimiento de embarque electrénico, con
singularidad, control y transferencia verificable. La modernizacion de la Ley de Puertos y su reglamento
abarcaria datos, continuidad, trazabilidad ambiental y desempefio.

En plataformas y contratos, la prioridad es asegurar auditoria, acceso a evidencia, respaldo, portabilidad y
migracion. La soberania logistica significa capacidad efectiva de eleccién y continuidad. La ciberseguridad
debe cubrir la tecnologia de informacién, que gestiona datos, y la tecnologia operacional, vinculada con
equipos de terminal e interfaces entre buque y puerto, con respaldos y respuesta a incidentes. La
inteligencia artificial y la navegacion auténoma exigen funciones atribuibles, supervisién e intervencion y
correccion.

La agenda incluye un Sistema Nacional de Informacién Maritima y Portuaria federado y, por separado, un
Sistema Nacional de Informacion Oceanica; coordinacion intersecretarial; un Observatorio Mexicano de
Derecho Maritimo y Gobernanza Oceanica; un Programa Nacional de Cultura Juridica Maritima; y recursos
presupuestales vinculados con resultados verificables.

Proyeccioén estratégica. La informacion complementaria de la sesion amplia la reflexion hacia el papel del
mar en el desarrollo econémico y el empleo. Entre las aplicaciones planteadas figura evaluar alternativas de
transporte maritimo de corta distancia, como una conexion Ensenada—Los Angeles, atendiendo sus
condiciones juridicas y logisticas.

Aplicacion profesional. Los horizontes de operacion, armonizacion y consolidacién se superponen. Son
propuestas del autor, sin constituir un calendario legislativo aprobado. El siguiente paso consiste en delimitar
una operacion, identificar su carencia juridica y elegir el instrumento pertinente, con responsable, recursos y
evaluacion.

México es una nacién maritima.
Construyamos también su capacidad digital.
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